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O OSPOSOBLJAVANJU VOINIH KADROVA U [STOCNOJ BOSNI
ZA VRIJEME NARODNE REVOLUCIJE

Komunisti¢ka partija Jugoslavije, organizator ustanka i rukovodilac
narodnooslobodilatke borbe i narodne revolucije, poklanjala je posebnu
paznju osposobljavanju vojnih kadrova i vojne organizacije preko koje je
sprovodila svoj program i rukovodila oruzanom borbom u toku narodno-
oslobodilatkog rata. Bivia jugoslovenska vojska, zapravo njen oficirski
sastav, korumpiran od nenarodnih rezima u sluzbi burzoazije, i demora-
lisan, nije predstavljao ni osnovu ni snagu koja bi mogla posluziti za iz-
gradnju nove armije revolucije. Kao §to je poznato, takva vojska se ras-
pala u paramparéad u aprilskoj katastrofi 1941. Vedina oficira i podofi-
cira otisla je poslusno u zarobljenidtvo a jedan broj se prikljuéio vojnim
organizacijama koje su stvarali domadi kvislinzi. Veoma mali broj aktiv-
nog kadra (mogao bi se izbrojati na prste) ostao je sa narodom i uce-
stvovao u pripremaniju ustanka. Tako je to bilo i u istoénoj Bosni. Partija
se oslanjala na svoje ¢lanove, prekaljene borce iz borbi protiv nenarod-
nih rezima. Nekoliko $panskih boraca, zatim €lanovi Partije ili ljudi bliski
njoj, rezervni oficiri i podoficiri, a posebno omladinci, ¢lanovi SKOJ-a,
bili su ti koje su Partija i sam narod stavljali na <elo ustanickih grupa:
desetina, vodova i ¢eta. Poslije prvih borbi na Romaniji, u Biréu, Majevici,
na Ozrenu u zeni¢kom kraju, Kalinoviku, svi oni vojni¢ki najobdareniji
i najvjestiji izbijali su u prve redove, zauzimali mjesta desetara, koman-
dira i komandanata i tako kroz vatrena krs§tenja polagali ispite za vojne
starjesine i primali se duZnosti za koje je bivia vojska spremala oficire
pune 23 godine i trofila ogromna sredstva da bi najzad napustili narod
i otigli u zarobljenistvo.

Kada se danas razmatra ovo pitanje, potrebno je u nekoliko rijeci
osvrnuti se na vojno-organizacijske forme pomocu kojih je Komunisti¢ka
partija Jugoslavije sprovedila organizaciju ustanka. Kao 3to je poznato
organizacijom wustanka u Bosni i Hercegovini rukovodila je KPJ preko
Pokrajinskog komiteta Partije, koji je prvih dana poslije kapitulacije Ju-
goslavije djelovao iz Sarajeva. Pofetkom jula 1941. pri oblasnim komite-
tima Partije za tuzlansku i sarajevsku oblast formirani su oblasni vojni
$tabovi, odnosno vojni komiteti, kako se jo§ nazivaju u nasoj literaturi.
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Dalja organizacija je bila veoma raznolika. No, naj¢escée su po srezovima
ili po kompaktnim teritorijama formirani sreski vojni S$tabovi, koji su
postepeno prerastali u pojedine odrede. Tako su na teritoriji tuzlanskog
vojnog Staba oformljeni odredi: Ozrenski, Majevi¢ki, Biréanski, a na te-
ritoriji sarajevskog vojnog $taba: Romanijski, Kalinovi¢ki, odred Zvijezda,
a kasnije Zenicki i Drinski!.

Organizacijsko-formacijska struktura sreskih $tabova, odnosno od-
reda, bila je razli¢ita. Najcedce se polelo sa borbenim grupama ili dese-
tinama; od desetina koje su bile formirane na bazi seoskih podruéja for-
mirani su vodovi i &ete, a od njih bataljoni ili odredi. Celije KPJ bile su
ckosnice u svim jedinicama na koje se oslanjala vojna organizacija.

Desetine, a negdje i borbene grupe, bile su najniza organizaciona
forma, iako su bile po brojnom stanju cesto jake imajudi preko 20 ili
30 ljudi. No, u prvim danima ustanka, svi borci nisu bili naoruzani. Naj-
¢eice je bio naoruzan samo jedan dio, jedna treéina, najvise do jedne
polovine, dok su drugi ocekivali da oruzje zarobe od neprijatelja.

Naravno da u tim prvim danima oruzanog ustanka nije moglo biti
govora o nekoj sistematskoj vojnoj obuci boraca ni starjesina. Osnovno
je btlo politi¢ki objasnjavati znadaj borbe protiv okupatora, otpoceti sa
oruzanom borbom na Sirokoj politi¢ckoj platformi ujediniti sve napredne
i rodoljubive antifasisticke snage i organizovano ih voditi u borbu protiv
okupatora.

Ba§ ta ¢injenica 3to su prvi vojni kadrovi masovno izrastali iz naro-
da, celi¢ili se, kalili, udili, odnosno kroz vatreno kritenje u prvim okrsa-
jima nadopunjavali svoja veoma $tura vojnicka znanja, govore o tome
u kakvim teskoéama su se stvarali vojni kadrovi nade Narodne armije.
Mnogo divnih likova, primjernih starje$ina, hrabrih ljudi, veoma talento-
vanih vojnika izginulo je u tim borbama. Isto tako, oni koji su ostali
dalje su izrastali i na kraju rata dospjeli do veoma wisokih vojnih i poli-
tickih polozaja.

Osnovna aksioma u prvim oruzanim borbama a i u toku cijele revo-
lucije je bila izrazena u poznatoj misli: ,Na3a taktika je deset prema
jedan, a nada strategija je jedan prema desst.” Na toj osnovi su se zasni-
vale sve vojni¢ke procjene i to je bila sustina vojne taktike i strategije
narodnooslobodilatkog rata.

Koliko je bio razvijen smisao za realno gledanje na odnos snaga mo-
Ze se ilustrovati i ovim primjerom. Prilikom organizovanja napada na Sje-
tlinu, komandant Romanijskog odreda Slavisa Vajner-Ci¢a drZao je sasta-
nak sa borcima. Bilo ih je svega pedesetak. Zadatak je glasio: napasti i
zauzeti ustasko uporiste Sjetlinu, a istovremeno se osigurati od obliz-
njith neprijateljskih garnizona. Naravno da sa tako malim brojem naoru-
¥anih boraca nije bilo mogucnosti da se za glavni zadatak, za napad na
Sjetlinu i za osiguranje polozaja naroéito prema Sarajevu, odvoji potre-
ban broj boraca. Ci¢a je odredio druga Cvjetka Furtulu da sa jo§ &etiri
borca osigura, odnosno zatvori, kako se to vojniéki kaZe, pravac prema
Sarajevu. Prilikom diskusije o zadatku Cvjetko je ustao i zatrazio od

1. U periodu septembar — decembar 1941. godine u istofnoj Bosni je djelovalo 25
partizanskih bataljona, svrstanih u odrede.
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Ci¢e da mu da veéi broj boraca, govoreéi: — ,/Kako ¢u ja sa petoricom
da zaustavim neprijatelja? Treba mi barem jo¥ desetina’. Svi prisutni,
koji su ga slusali, prihvatili su ovu primjedbu, Nastao je Zzamor. No, Ci¢a
je nagao jedino moguée rjesenje i odgovrio mu: ,Cvjetko, ti vrijedi§ za
deset, koliko si traZio; zna&i, sad vas ima petnaest. Je li ti to dovoljno?”.
Cvjetko, pocaséen takvim povjerenjem (a veé do tada se istakao svojom
hrabro$éu), sa gordodéu je primio takvo rjeSenje. Zadatak je izvr§io.

Kakvi su bili oblici vojne obuke, vojnitkog vaspitavanja boraca i
starjeSina u prvim ustanickim mjesecima? Vremena za neku sistematsku
i metodski organizovanu nastavu nije bilo. Obuka se izvodila kroz praksu
borbi i akcija. Prije svakog zadatka odrzavali su se zajednicki sastanci
komandira, vodnika, desetara i istaknutih boraca na kojima su iskusniji
drugovi iznosili plan i nadin izvodenja akcije. Na tim sastancima je bio
podrobno analiziran na¢in izvodenja i razne eventualnosti i iznenadenja.
Dalje, na tim sastancima se razradivao plan meduscbne saradnje izmedu
pojedinih grupa, desetina, vodova, &eta. Razradivao se plan veze, nacin
izvrienja zadatka — napada i komandovanja, kao i sve ostalo §to je bilo
potrebno a moglo se predvidjeti. Naravno da je u pocetku razrada na
takvim sastancima bila nepotpuna, §tura, da bi kasnije bila upotpunija-
vana, obogadivana kako po naéinu odrZavanja tako i po kompleksnosti i
bogatstvu pitanja o kojima se raspravljalo. Partijska organizacija je
usmjeravala rad i davala ton takvim sastancima. Poslije izvr§enog zadat-
ka, akcije, odrzavali su se takode sli¢ni sastanci na kojima se podrobno
rad€lanjivao i analizirao rad i nadin izvrenja zadatka pojedinih jedinica:
grupa, desetina, vodova ili ¢eta, pa i pojedinaca, i kroz takvu analizu su
donoSeni zakljuéci o pravilnosti i nepravilnosti pojedinih borbenih postu-
paka ili radnji. Nosioci takvog rada v prvim danima bili su ¢lanovi Par-
tije, iskusni boroi iz $panskog rata ili rezervni oficiri i podoficiri bivie
vojske. Taj broj se brzo povedavao iz redova boraca koji su u vojnim
okriajima izrastali za duZnosti desetara, vodnika, komandira i koman-
danta.

Poziv KPJ na opsti ustanak i njen uticaj u svim krajevima istodne
Bosne podigao je Siroke narodne slojeve na opsti narodni ustanak tako
da su veé krajem 1941. godine partizanski odredi brojali preko 6.000
boraca, a skoro &itava teritorija jje bila oslobodena sem nekoliko veéih
gradova kao Sarajevo, Tuzla, Bijeljina i Bréko.

Uticaj ¢etnika preko oficira, emisara velikosrpske burzoazije, i nji-
hova sprega sa okupatorom i njegovim domadim kvislinzima uslovili su
potrebu nove organizacione forme rukovodenja ustankom i nove forme u
organizovanju jedinica. U isto€noj Bosni je formiran Operativni 3tab za
rukovodenje operacijama. U odredima, shodno zakljuécima savjetovanja u
Stolicama, formirane su udarne odnosno proleterske &ete i bataljoni kao
jezgra prvih jedinica nove regularne armije revolucije. Dolazak Vrhovnog
Staba i Prve proleterske brigade u istoénu Bosnu krajem decembra 1941,
i njihov uticaj, umnogome je doprinjeo daljoj diferencijaciji izmedu snaga
revolucije i kontrarevolucije. lako su snage revolucije nastupale na veo-
ma Sirokoj politi¢koj platformi narodnooslobodilaékog pokreta, brojni
odredi su se pod uticajem <etniStva i okupatorske propagande osipali i
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ostali samo sa politicki najsvjesnijim ljudstvom koje je ullo u udarne
bataljone, i od kojih je formirana VI istoénobosanska brigada.

Ovaj period pripada vremenu kada je narodnooslobodilagki pokret
u istoénoj Bosni prezivljavao ozbiljnu krizu. Od 6.000 boraca koliko ih
je bilo u odredima krajem 1941., ostalo je oko 1.000, a od toga je oko
550 udlo u brigadu. Slobodna teritorija se svela na usko podruéje oko
Sekoviéa, dok su ostali krajevi bili zaposjednuti okupatorskim snagama
i njihovim kvislinzima: usta8ama, domobranima, &etnicima i tzv. milici-
jom. Okupator se povukao u gradove i varo$ice koje je dobro utvrdio,
a ostali dio teritorije kontrolisao je povremeno organizovanim ispadima
kao i &etnitkim i milicijskim formacijama.

U takvoj situaciji dalje vojnostruéno usavrSavanje starjedina i bo-
raca Seste brigade bilo je od primarne vaznosti. Partija je tom pitanju
poklanjala osobitu painju a posebno poslije djelimiéno uspjelog napada
na Vlasenicu 15. juna 1942. Taj napad je pokazao da za zauzimanje tak-
vih uporista treba dalje uévricivanje jedinica, bolja organizacija sadejstva
i ve¢a umjesnost u koridtenju manevra, a posebno se ukazala potreba za
infiltracijom udarnih grupa u neprijateljski raspored kao i za zabaciva-
njem snaga i stvaranjem iznenadenja. Isto tako je bilo potrebno voj-
nicki ojadati i osamostaliti desetine, vodove i Cete, bolje savladati ru-
kovanje naoruzanjem a komandirima prosiriti znanja iz taktike, topogra-
fije, odrivanja veze i iz organizacije sadejstva.

Kako se Brigada izvjesno vrijeme zadrzavala na teritoriji Bir¢a, vojna
obuka se izvodila veoma predano, kako sa borcima, tako i sa starjesi-
nama. Tom poslu se narodito posvetio drug Predrag Markovié-Alimpije,
naéelnik $taba brigade. U veoma te¥kim uslovima polititke i vojne izola-
cije, daleko od nasih jedinica NOV i POJ, na prostranoj teritoriji oskud-
noj hranom, sa borcima bez odjeée i obude, a da i ne govorimo o osku-
dici i municiji i naoruZanju, Partija je mobilisala sve €lanstvo i postavila
kao osnovni zadatak intenzivnije vojnostru¢no uzdizanje i stvaranje mo-
nolitne vojne jedinice.

Bilo je zadivljujuéih primjera upornosti, zedi za vojnim znanjima,
kako kod boraca tako i kod starjesina koji su u to vrijeme pod vrlo te3-
kim uslovima, pored surove borbene prakse, uéili teoriju i taktiku vojne
viestine i izrastali u vojne kadrove, te su poslije par mjeseci ili godinu
dana primali nove komandne polozaje u jedinicama <iji je broj narastao
naroéito u drugoj polovini 1943. godine.

Na partijskom savjetovanju komunista Seste brigade i komunista
istoéne Bosne, koje je odrzano 3. avgusta 1942. u Sekovid¢ima, govoreno
je o daljem vojnostru¢nom osposobljavanju kadrova i jedinica. Na savje-
tovanju su realno sagledani uspjesi a isto tako i slabosti. Zakljuéci koji
su donijeti intenzivno su sprovodeni u Zivot. U tim zakljuécima posebno
je istaknuto da treba jo¥ upornije nastojati da se vojnostruéna osposob-
ljenost jedinica i ljudstva podigne na jo$ vidi nivo i Brigada osposobi za
nove, jo¥ teze zadatke. | veé u jesen iste godine Brigada zajedno sa
Sremskim odredom postize zapazene uspjehe: oZivljava narodnooslobo-
dilacku borbu u svim krajevima istoéne Bosne, obnavlja Majevicki i Ro-
manijski odred, ojafava Biréanski, te narasta na preko 1.300 boraca.
Stvoreni su uslovi za formiranje Majevic¢ke brigade.
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U metodici daljeg vojnostru¢nog uzdizanja starjeSina praktikuju se
novi oblici. Stab brigade u svim prilikama predaha ili odmora, izmedu
marseva i borbi, usmjerava paznju na rad sa komandantima i Stabovima
bataljona. Stabovi bataljona dobijaju kratke takticke zadatke koje rjeda-
vaju na karti, a svoje odluke brane u $tabu brigade. Cesta savjetovanja,
analize nadina izvriavanja pojedinih zadataka i poslije toga kritika iz-
vrienja, iznofenje svih pozitivnih i negativnih iskustava, bio je stalan
metod vojnostruénog osposobljavanja komandanata i $tabova. Podto nije
bilo pisanih takti¢kih pravila, u §tabu brigade je napisano nekoliko prim-
jeraka priruénika — uputstava za borbenu upotrebu Zete, voda i dese-
tine. NazZalost, nijedan primjerak ovog uputstva nije saéuvan. No, pozna-
to je da su ga komandanti i komandiri veoma rado primili i kolektivno
izucavali, svjesni da samo sticanjem novih vojnih znanja mogu obogadi-
vati i upotpunjavati svoje bogato borbeno iskustvo.

Za vrijeme zime 1942/43. godine formirane su nove jedinice. Ceta
bacaéa 82 mm, inZenjerijska &eta, vod za vezu, mitraljeska &eta. Te jedi-
nice ulaze u sastav pratedeg bataljona. Novo naoruzanje i oprema zahti-
jevaju odgovarajuée osposobljavanje boraca i starjeSina, kako u ruko-
vanju naoruzanjem, tako i u njegovoj takti¢koj primjeni. Bacadi su za-
robljeni bez niganskih sprava. Trebalo je gadati i tatno pogadati sa primi-
tivnim pomagalima, obiénim uglomjerom i viskom stojeéi neposredno
ispred streljackog stroja. U borbama na Majevici (Tavna, Lopare, Male-
Sevci), zatim na Romaniji i u Biréu, minobacadka jedinica je stekla veli-
ko povijerenje medu borcima ba$ zbog taénosti pogadanja. Bilo je sluda-
jeva kada je taénim pogocima ispred naseg streljackog stroja na 50 do
100 metara ubadena mina ba¥ u neprijateljski bunker. Mitraljesci su sa
Sarcima bili u ulozi pokretne vatrene rezerve. S oruzjem, noSenim na to-
varnim konjima, uspijevali su veoma Cesto da stignu na popriste boja
u odluéujuéim momentima. InZenjerci su bili snabdjeveni diverzantskim
materijalom, koji je emigrantska vlada bacala ¢etnicima. lzvriavali su niz
diverzija. Pored toga izvrSavali su niz inzinjerskih radova: gradili mos-
tide, brvna i sliéne prelaze. Vezisti su sa veoma oskudnim sredstvima, sa
nekoliko telefonskih aparata i par kilometara telefonskog kabla, uspo-
stavljali telefonsku vezu izmedu 3taba brigade i najbliZih bataljona. Vezi-
vali su se na postojecu telefonsku vezu izmedu okupatorskih uporista i
prisluskivali njihove razgovore itd. |z redova tih boraca, koji su u to
vrijeme pod veoma te$kim uslovima prosto zadivlijujuéom uporno$éu
uéili kako se rukuje tim sredstvima i postizali zapazene uspjehe, izrastali
su komandiri i komandanti nasih rodovskih jedinica.

-U proljeée 1943, kada su VI i Majevi¢ka brigada dosle u sastav glav-
nine u veoma tefkim uslovima stvorenim koncentracijom neprijateljskih
snaga na Sutjesci, 1.20Q boraca i starjeina Seste i Majevicke brigade,
ulaze u sastav Operativne grupe NOV i POJ. S njom prolaze kroz V ofan-
zivu boreéi se zajednicki s proleterskim brigadama Prve i Druge divizije.

U tim borbama, uz velike i teske Zrtve najboljih komandanata, ko-
mandira, politkomesara i boraca, boraéki i starjeSinski sastav sti¢e nova
iskustva i nova znanja u primjeni vojne vjestine, a po povratku postaje
kadrovski rezervoar novih brigada i jedinica, mada se u isto¢nu Bosnu
vra¢a manji od polovine.

6 Clanci i grada
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Taéno poslije godinu dana, 3. avgusta 1943. u Bisini, na mijestu zva-
nom Bunari¢ kod Sekovié¢a, odrZano je drugo partijsko savjetovanje
Brigade.

Proila je godina od prvog partijskog savjetovanja, godina dana od
progladenja Brigade. Za to vrijeme iz osnova se promijenila situacija,
kako u svijetu tako i u na%oj zemlji, a posebno u isto&noj Bosni. Partijska
organizacija je u tom periodu mnogo uéinila, zahvaljujuéi zalaganju i
poZrtvovanju svojih ¢lanova.

Znatni dijelovi isto¢ne Bosne bili su oslobodeni i istrgnuti iz ruku
okupatora. Cetni¢ki pokret, iako jo§ Zivotari na Ozrenu i Romaniji, nije
vide predstavljao bogzna kakvu opasnost za narodnooslobodiladki pokret.
Cetnici su bili raskrinkani pred narodom pa &ak i u krajevima gdje su
se jo§, silom oruzja, terorom, i uz pomo¢ okupatora, odrzali. Sve vede i
vece mase naroda podrzavale su narodnooslobodilatki pokret, a Majevica,
Bira¢, veliki dijelovi Posavine i Romanije bili su pod kontrolom nasih
jedinica. U njima se svakog dana osjedao sve ja¢i uticaj narodne vlasti.

Mada su Sesta i Majevi¢ka brigada (obadvije u sastavu XVII divi-
zije), pretrpjele velike gubitke u V ofanzivi, uslovi za njihovu popunu su
bili dobri. Majevitka je narasla na 700 ljudi, a novi borci iz Majevié¢kog
odreda é&ekali su da popune i VI brigadu.

Pred $tabom Seste su bili krupni zadaci: trebalo je $to prije prihva-
titi novo ljudstvo, srediti brigadu i vojni¢ki je osposobiti za nove bor-
bene zadatke. Pored XVII divizije aktivno je djelovao i Majevicki parti-
zanski odred, koji je, uprkos tome 3to je popunio Majevicku brigadu,
brojao preko 500 ljudi. U Biréu je djelovao jak Bircanski odred sa 400
ljudi. Na Ozrenu i Trebavi obnovljeni su Ozrenski i Trebavski odred, a
na Glasincu Romanijski. Pored istoénobosanskih jedinica formirana je od
dvije brigade XVI| vojvodanska divizija. Svakako da su za ovakav uspje-

$an razvoj narodnooslobodilatke borbe imale zasluge 1 i |l proleterska i
VIl banijska, koje su oslobodile veliki broj gradova i sela. One su se
spremale da napuste istoénu Bosnu i da se vrate u svoje krajeve: | i VII

sa Vrhovnim Stabom u Bosansku Krajinu, a Il u Crnu Goru i Sandzak.
Kao §to se vidi, situacija se razlikovala od situacije od prije godinu dana
u vrijeme prvog partijskog savjetovanija.

Komandant brigade je govorio o protekloj ofanzivi. lako krvava i
tetka, ona je bila velika $kola za sve borce i rukovodioce. Tu se brigada
prvi put nala lice u lice sa najboljim okupatorskim jedinicama i vodila
frontalne borbe pod mnogo tezim uslovima nego $to je to bilo ranije.
Svakako da je stedeno iskustvo skupo plaéeno krvlju najboljih komunista
iz brigade. Bilo je dosta gre$aka, naro&ito u pogledu organizacije sadej-
stva izmedu bataljona, koridtenja zemljidta u cilju obuhvatnih zaobilaznih
napada, uticaja $tabova na razvoj borbi, ¢uvanja ljudi itd.

O svemu tome je bilo rijedi i diskusija, tako da je savjetovanje mno-
go doprinijelo da se bolje sagledaju protekli dogadaji i da se izvuku
iskustva i prijedlozi o daljem struénom osposobljavanju vojnih kadrova.

Na savjetovanju su odredeni i postavljeni zadaci a izmedu ostalog
data je osnova kako treba prici intenzivnijem vojnostruénom uzdizanju
vojnih kadrova, da bi se mogla popuniti sva évorna mjesta, koje je zahti-
jevao buran razvitak i rast novih jedinica — brigada.
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U drugoj polovini 1943. v isto¢nu Bosnu dolazi $tab Tredeg korpusa.
U oktobru mjesecu oslobodena je Tuzla. Prvo oslobodenje Tuzle pred-
stavlja po umjeSnosti izvrSenja zadatka uspjeh vrijedan paZnje. Neprija-
teljski garnizon, sastavljen od oko 3.000 ljudi, naoruZan artiljerijom, ba-
cacima, oklopnim sredstvima i veoma dobro utvrden, bio je vjestim ma-
nevrom, (infiltracijom u centar grada i napadom neposredno na artilje-
rijske poloZaje) savladan poslije ostrih borbi koje su trajale 63 ¢&asa.
U napadu su direktno u&estvovale tri brigade, dok su isto toliko jake
snage €uvale prilaze od intervencija iz obliznjih garnizona Doboja i Bré-
kog. Neposredno po oslobodenju grada dolazi do intervencije jakih nje-
mackih snaga iz pravca Doboja. Sve jedinice, isto kao $to su bile kadre
da oslobode grad, da razbiju neprijateljsko uporiste, pokazale su jos
vedu umjednost u odbrani grada i razbijanju intervencije. Gradani, ma-
hom radnici iz Tuzle, masovno su sa zbora, koji je odrZan neposredno
po oslobodenju grada, uzimali zaplijenjeno oruZje i odlazili direktno na
borbene polozaje. Ove borbe su pokazale i potvrdile visoke kvalitete na-
Sih Stabova koji su dobrim planiranjem i odli¢nom organizacijom i ruko-
vodenjem ostvarili ideju komande korpusa, a isto tako i visoku vojni¢ku
spremnost komandira i komandanata, koji su pod veoma te$kim uslovi-
ma inferiornosti u naoruzanju, smisljenim manevrom i udarom na naj-
osetljivije tacke neprijateljeve odbrane, razbili neprijatelja, oslobodili i
odbranili grad Tuzlu.

Ovaj primjer kao i ofanziva nadih jedinica neposredno poslije oslo-
bodenja Tuzle prema Sarajevu, prema Romaniji, kao i razbijanje tako-
zvanog Cetnickog treéeg ustanka, govori o tome da je narodnooslobodi-
lacka vojska u istoénoj Bosni u tom periodu veé dostigla visok nivo,
kako po brojnosti tako i po kvalitetu i udarnosti, i bila sposobna da
samostalno izvr§ava takve zadatke koje je do tada uglavhom izvriavala
operativna -grupa Vrhovnog $taba.

Na ¢elu brigada, bataljona, ¢eta i drugih jedinica bili su komandanti,
komandiri i komesari koji su izrastali iz prvih oruZanih grupa 1941., i
kroz tesku i surovu ratnu $kolu, $kolu borbi i #rakse, sa puno samoodri-
canja a, uz stalnu pomo¢ Partije, postali odliéni vojni i politi¢ki rukovo-
dioci i umje$ni i veoma sposobni vojnici.

Poslije oslobodenja Tuzle dolazi do naglog omasovljavanja na$ih je-
dinica .i stvaranja novih. Narodnooslobodilatkoj vojsci prilazi veliki broj
oficira i podoficira bivie jugoslovenske vojske. Formirane su prve arti-
ljerijske jedinice, a svaka brigada pored pjefadijskog naoruzanja posje-
duje i protivtenkovske topove, bacale, inZinjerijska sredstva, sredstva
veze itd. Osjedala se potreba za daljim osposobljavanjem starje$inskog
kadra, narotito komandira vodova, éeta i bataljona, kao i komandira ro-
dovskih jedinica: vezista, inZinjeraca, artiljeraca, bacaélija itd. Formira-
ju se pri $tabovima divizija i brigada kratki kursevi, odnosno seminari
na kojima se mladi borci osposobljavaju za te duznosti. Svi pridosli ofi-
ciri i. podoficiri postavljaju se kao instruktori u jedinicama i intenzivno
rade na vojni¢kom osposobljavanju starjesina. Naravno da za neke duze
kurseve' nije bilo vremena, ali kratki seminari za vrijeme predaha, izme-
du borbenih akcija, kratki kursevi za osposobljavanje najnuZnijih speci-
jalista bili su najpogodnija forma vojne obuke.

&*
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1944, godina, period VI a posebno VIl ofanzive, karakterife se in-
tenzitetom borbe i neprijateljevom kulminacionom okrutno$éu, posebno
X111 SS divizije. Velike teritorije su opusto$ene, sela popaljena a stanov-
nistvo pobijeno ili rastjerano. Odlaskom XVIl divizije i Xl korpusa u
Srbiju, snage Il korpusa su ostale oslabljene i optereéene vedim brojem
ranjenika i velikim zbjegovima. Rad na vojno-struénom obrazovanju or-
ganizovan u takvim uslovima nije bio mogué,

Konaénim razbijanjem sedme ofanzive a posebno XIII SS divizije i
drugim oslobodenjem Tuzle (17. septembra 1944.) stvoreni su uslovi za
sistematski rad na vojno-struénom uzdizanju. Tuzla postaje centar ipoli-
ti¢kog, vojni¢kog i kulturnog Zivota za cijelu istoénu Bosnu. Formiraju se
stalni jednomjeseéni kursevi za osposobljavanje komandira i komesara,
kurs za artiljerijske starjeSine, niZi i srednji sanitetski kurs, kurs vezista
i telegrafista. Brigade XXVII i XXXVIII divizije, popunjavaju se novim
borcima iz Srbije. Potreba za komandirima i komesarima ¢eta, vodova i
specijalnih jedinica sve je veéa i veca. Sa borbenih polozaja, na Romaniji,
kod Visegrada i kod Zvornika mladi komandiri vodova i &eta dolaze v
Tuzlu da bi se poslije uéenja od tri do etiri nedjelje, ponovo wratili u
svoje jedinice i osnaZeni stefenim znanjima preuzeli komandovanije svo-
jim jedinicama.

Poslije oslobodenja Beograda i Citave Srbije izvjestan broj visih ru-
kovodilaca, komandanata i komesara odlazi na $kolovanje pri Vrhovnom
stabu, odnosno Generalstabu JA, a takoder i u druge vojne i politicke
$kole.

Sta je karakteristiéno za vojne kadrove — komandante i komesare
jedinica u toku nade revolucije? Prije svega izrazena samostalnost, sigur-
nost i uvjerenost u moguénost izvriavanja borbenih zadataka. U svim
ofanzivama protiv nadih bataljona i brigada nalazio se daleko nadmoc-
niji neprijtelj. On je nastojao da opkoli i unidti nase jedinice. Medutim,
nasi komandanti i politkomesari bataljona i brigada, a da ne govorimo
o divizijama, ste¢enim vojnim znanjima i iskustvima nisu dozvoljavali da
dode do takve situacije. Naj¢e$ée je neprijatelj bivao iznenaden a veoma
Cesto i unisten. Nije bilo nijednog slucaja da su bataljoni ili brigade bile
opkoljene a da komandant nije znao nadi izlaza iz takve situacije. Svega
U dva slucaja su bataljoni uletjeli u neprijateljski obrué, te su bili razbi-
jeni, ali ne i unidteni, jer su se nakon toga, naravno uz gubitke, brzo
prikupili i krenuli na dalje zadatke.

U vezi s tim sljedeéa karakteristika bila je idejna povezanost koman-
di u smislu djelanja cjeline. Politika KPJ je jasno istakla osnovne ciljeve
narodne revolucije. Ti ciljevi su bili ideja vodilja cjelokupnom starjesin-
skom kadru. Zbog toga nije bilo potrebno zadatke posebno razradivati v
vidu svakodnevnih naredenja i zapovijesti. Ova naredenja su oblikovana
u vidu veoma kratkih i preciznih dokumenata, direktiva, zapovijesti, od-
nosno depeda u kojima su bili odredivani bliZi ciljevi za period od neko-
liko dana pa i za nekoliko nedjelja. Kompleksnost izvr§avanja zadataka
sastojala se u samostalnom postizanju blizih, manjih i sve vedih i obim-
nijih zadataka, koji su se slivali u kona&an cilj jednog vremenskog pe-
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rioda, Nosioci takvog rada bili su u poéetku Stabovi odreda a kasnije
Stabovi brigada u sastavu divizija koje su opet bile u sastavu korpusa.
Sa stanovista operativnog rukovodenja Stab korpusa se, narocito 1944.
godine javlja kao direktivno usmjeravajuéi organ u odnosu na operativ-
ne jedinice a isto tako i u odnosu na partizanske odrede. Naravno da je
takva politika rukovodenja izgradivala poseban vojnidki profil nasih star-
jeSina.

Smisao za postizanje iznenadenja je sljedeca karakteristika koman-
danata i komandira. Ona se zasnivala na velikoj manevarskoj sposobnosti
jedinica, izrazitoj pokretljivosti i orijentaciji po svakom zemljistu i vre-
menu a naroéito nocu. Relativna nadmocénost ostvarivana je iznenadenjem,
8to je imalo poseban znacaj kad se ima u vidu inferiornost u naoru-
Zanju.

Kao $to je poznato u toku revolucije komandovanje se zasnivalo na
dvostarje$inskom odnosu u licu komandira — komandanta i politkome-
sara. Ova dvojnost nije u nasim specifi¢nim uslovima oteZavala i remetila
osnovne principe u pravima komandira — komandanta. To se pravo jo§
vise dopunjavalo i obogaéivalo ulogom i djelovanjem Partije i moralno-
politi¢kim faktorom, 3to je davalo osnovni impuls i bitno obiljezje fizi-
onomiji i sudtini komandovanja. Na taj nadin svaki akt, naredenje ko-
mande, bio je kompleksno obuhvaéen i razraden kako sa struéno-voj-
nicke, tako i sa politi¢ko-idecloske i moralne strane. To je bio faktor
koji je stalno djelovao na homogenost, jedinstvo svakog vojni¢kog kolek-
tiva, kako v izvriavanju vojnic¢kih tako i politi¢kih zadataka. Taj faktor je
doprinio formiranju lika nadih starjesina, koji se, radajuéi se iz naroda,
formirao u takvoj sredini i bio privrZen stvari narodne revolucije.

Pobjedom revolucije potreba za ovakvim kadrovima javlja se na
svim ostalim sektorima drudtvenih djelatnosti u zemlji. Veliki broj je
napustio Armiju, primajuéi se drugih vaznih poslova v izgradnji zemlje.
No sigurno je da su svi oni van Armije, kao ‘i oni koji su ostali u Armiji,
spremni i danas da sa istom poZrtvovano3éu, predanodéu i odano$éu pre-
ma zemlji i Partiji brane tekovine revolucije, ako bi to ubuduée bilo po-
trebno. Isto tako na njihovom primjeru se odgajaju nove mlade genera-
cije, ucedi se da ulaZzu napore u socijalisti¢ku izgradnju zemlje, kao i da
brane njen slobodan razvitak od svih poku3aja ugroZavanja izvana. Sva-
kako da su sada uslovi za to drugadiji nego $to su bili 1941. godine kada
se pocelo graditi novo, na ruSevinama jedne razbijene i okupirane zemlje.
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FORMATION DE CADRES MILITAIRES EN BOSNIE ORIENTALE
AU MOMENT DE LA REVOLUTION POPULAIRE

Le Parti Communiste de Yougoslavie, organisateur de l'insurrection
et dirigeant de la lutte de libération nationale, porta une attention toute
spéciale @ la formation des cadres et organisations militaires, gréce
auxquels fut menée a bien la lutte armée durant la guerre de libération
nationale. L'ancienne armée yougoslave, ou plutdt ses officiers, corrompus
et gatés par une série de régimes totalitaires, au service de |la bourgeoisie,
ne représentaient pas une force ou une base pouvant servir a |'édification
de la nouvelle armée de la Révolution. Comme on le sait, l‘ancienne
armée se désagréger complétement au moment de la catastrophe d'avril
1941, La plupart des officiers et sous-officiers se laisserent emprisonner,
et un certain nombre s'engagea dans les organisations militaires que
formérent les quislings yougoslaves. Un nombre vraiment infime de
cadres actifs (on pourrait les compter sur lle doigt) resta fidéle au peuple
et participa aux préparatifs de l'insurrection. Il. en fut ainsi en Bosnie
Orientale. Le Parti s’appuya sur ses propres membres, combattants ayant
acquis de |'expérience au cours de leur lutte contre les régimes totali-
taires. Ceux qui furent mis & la téte des groupes d'insurgés (unités, pelo-
tons et compagnies) par le Parti et le peuple lui-méme furent: quelques
anciens combattants en Espagne, des membres du Parti ou ceux qui lui
étaient proches, des officiers et sous-officiers de réserve, et particu-
litrement les jeunes du SKOJ (Organisation de la jeunesse communiste
yougoslave). Aprés les premiers combats a Romanija, Birad, Majevica, a
Ozren — dans la région de Zenica —, a Kalinovi, ceux qui s'y montrérent
les plus aptes et les plus habiles du point de vue militaire, se trouvérent
aux premiers rangs et devinrent chefs d'unitées, chfs de compagnies,
commandants, et par |'épreuve du feu, passérent |‘examen les faisant
accéder a des échelons militaires supérieurs et se virent confier des
fonctions, pour lesquelles l'ancienne armée avait entrainé ses officiers
pendant 23 ans, et dépensé des sommes folles, pour finalement abandon-
ner le peuple et se laisser faire prisonniére.

Nous penchant aujourd'hui sur ce probléme, il est nécessaire de
dire quelques mots sur les formes d’organisation militaire ayant servies
au Parti communiste de Yougoslavie lors de |'organisation de l'insurrec-
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tion. Comme on le sait, I'organisation de |“insurrection en Bosnie et
Herzégovine fut dirigée par le Comité Régional du Parti Communiste de
Yougoslavie, qui commenga son action a Sarajevo dés les premiers jours
suivant la capitulation de la Yougoslavie. Au début du mois de juillet
1941, le Comité Provincial du Parti pour la Province de Tuzla et de Sa-
rajevo, forma des états-majors provinciaux, ou plutét des comités mili-
taires, selon le terme dont on les désigent encore dans notre littérature.
Ensuite, 'organisation différa un peu partout. Mais le plus souvent, des
états-majors militaires étaient formés dans chaque arrondissement ou
autre territoire compact, puis se sont peu a peu transformés en détache-
ments individuels. C'est ainsi que sur lle territoire de I'état-major de Tuzla,
furent formés les détachements suivants: "“Ozrenski’”, "Majevicki’” "Bir-
canski” et sur celui de I'état-major de Sarajevo: "“Romanijski”’, “Kalino-
vieki”, “Zvijesda’ puis, plus tard, “Zeni¢ki” et "Drinski’!).

La structure formelle des états-majors d'arrondissement, ou plutét
des détachements était diverse. Cela débutait le plus souvent avec des
groupes de combattants ou unités, puis ces unités, formées d’aprés le
secteur villageois, se transformaient en pelotons et compagnies, puis en
bataillons ou détachements. Des cellules du Parti étaient incluses dans
- chaque unité, et |'organisation militaire s'appuyait sur elles.

Les unités, et parfois de simples groupes de combattants consti-
tuaient la forme organisationelle de base, quoique comptant parfois
plus de 20 & 30 hommes. Au début de l'insurrection, tous les combat-
tants n'étaient pas armés. La plupart du temps, un tiers seulement était
armé, parfois la moitié, tandis que les autres attendaient |'occasion de
confisquer des armes & I‘ennemi.

Il est évident que durant ces premiers jours de combat il ne pou-
vait étre question d‘instruction systématique des combattants ni ‘mé&me
de leurs supénieurs. L'essentiel était d’expliquer la signification politique
de la lutte contre l‘occupant, de mener le combat armé sur une large
échelle politique, de réunir toutes les forces progressistes, patriotes et
antifachistes et de les mener d‘une fagon organisée a la lutte contre
I"occupant.

Le fait que les premiers cadres militaires emergérent en masse du
peuple lui-méme, s’aguerrirent, firent leur apprentissage, ou plutét com-
pletérent leurs maigres connaissances militaires au cours de |'épreuve
du feu que constituaient pour eux les premiers combats, démontre au
prix de quelles difficultés les cadres militaires de notre Armée nationale
furent formés. Nombreux sont ceux qui sont morts au cours des combats,
figures merveilleuses, supérieurs exemplaires, hommes héroiques et guer-
riers talentueux. Ceux qui survécurent se perfectionnérent de plus en plus,
et dés la fin de la guerre, occupérent des postes militaires et politiques
importants.

L'axiome fondamental guidant les premiéres actions armées et la
Révolution dans son emsemble, était exprimée dans cet adage connu:
"Notre tactique est dix contre un, et notre stratégie un contre dix.”” Sur,

') Durant la période septembre — décembre 1941, agisaient en Bosnie Orientale 25
bataillons de partisans, répartis en détachements.
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cette base, étaient faits tous les pronostics militaires et ce fut la sub-
stance des technique et stratégie militaire de la guerre de libération na-
tionale.

L'exemple suivant démontre a quel point cette conception réelle du
rapport entre les deux forces, était répandue. A |'occasion de I'organisa-
tion de |'attaque sur Sjetlina, le commandant du détachement ““Romanij-
ski”, Slavise Vajner-Ciéo, tint une réunion avec les combattants. Il y
en avait en tout une cinquantaine. Avec eux, il falait mener a bien |’action,
attaquer et prendre le centre oustachi de Sjetlina, tout en s’assurant du
cOté des garnisons ennemies voisines. |l est évident qu‘avec ce nombre
peu important de combattants armés, il n'était pas possible, en méme
temps de mener a bien l'action principale, la prise de Sjetlina et de s'as-
surer de tous les cbtés, particulierement du c6té de Sarajevo. Cida donna
I'ordre au camarade Cvjetko Furtula, avec quatre hommes, d’assurer, ou
plutét de fermer — selon le terme militaire — la route de Sarajevo. Au
cours de la discussion, Cvjetko se lleva et demanda a Ci¢a de lui augmen-
ter son effectif. Il dit: “Comment veuxstu que j'arréte |'ennemi avec cing
hommes! Il m’en faut encore au moins une dizaine. “Tous les hommes
présents tombeérent d'accord avec lui. Des murmures s'éleverent. Ciéa
sut trouver la meilleure réponse, il lui dit: “Cvjetko, tu vaux bien dix
hommes — donc tu as les quinze hommes que tu as demandés. Cela te
suffit?” Cvjetko, fier d'une telle estime (Il s’était déja distingué par son
héroisme) accepta avec orgueil. Et il mena a bien sa tache.

Quelles étaient les formes de l'instruction militaire, de |'éducation
militaire des combattants et de leurs supénieurs durant les premiers
mois de l'insurrection? Le temps manquait pour organiser des cours
systématiques et méthodiques. L'instruction se fit au cours de I’action
et des combats eux-mémes. Avant chaque mission, une réunion avait lieu
entre les chefs de compagnie, d'unités et les meilleurs combattants au
cours de laquelle les camarades experimentés exposaient le plan d'action
et la fagon dont elle devrait étre menée. Au cours de ces réunions, il
était toujours indispensable d‘analyser |’action dans ses moindres détails
et de prévoir toutes les éventualités susceptibles de se présenter. En plus,
l'on y établissait un jplan d’action commun entre les différents groupes,
‘unités, pelotons, et compagnies. Le systéme de liaison était établi, la
fagon dont serait menée |'attaque, le commandement, ainsi que tout ce
qui pouvait étre prévu a l'avance. Naturellement, au début, I'élaboration
au -cours de telles réunions, était incompléte, sommaire, pour devenir
ensuite plus parfaite, plus riche, tant en ce qui concerne la réunion elle-
méme que les questions examinées. L'organisation du Parti dirigeait le
travail et donnait le ton a ces réunions. L'action une fois terminée, des
réunions semblables étaient de nouveau tenues, au cours desquelles
étaient décomposée et analysée en détail la fagon dont chaque unité avait
mené |'action: groupes, pelotons ou compagnies ou mémes individus, et
grace & cette analyse, des conclusions étaient tirées sur la justesse oU
I'erreur de chaque action individuelle. Ceux qui s‘occupaient de ce travail
étaient, au début, les anciens combattants en Espagne, qui avaient de
I'expérience, ou, des officiers de réserve et sous officiers de |'ancienne
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armée, Ce nombre s'accrt rapidement de ceux des combattants qui au
cours des batailles militaires gagnérent le titre de chefs d'unités, de pe-
lotons, de compagnies et celui de commandants.

L'appel a l'insurrection lancé par le KPJ, et |'influence dont il jouis-
sait dans tous les coins de Bosnie Orientale, amenérent de grandes masses
populaires a se soulever, si bien que déja fin 1941, les détachements de
partisans comptaient plus de 6.000 combattants, et que le territoire de
Bosnie Orientale était presque complétement libéré, sauf quelques gran-
des villes telles que Sarajevo, Tuzla, Bijeljina et Bréko.

L'influence des tchetniks, par I'intermédiaire des officiers, émissaires
de la grande bourgecisie serbe, et leur collaboration avec |'occupant et
ses quislings donnérent lieu & l'organisaticn de nouvelles formes de
commandement de l'insurrection, comme a la réorganisation des unités.
Un Etat-major opératif, chargé de mener les opérations, fut formé en
Bosnie Orientale. Conformément aux conclusions adoptées au cours de
la consultation & Stolice, des compagnies et bataillons de choc — Prolé-
taires — furent formées, noyaux des premiéres unités de |'Armée régu-
liere de la Révolution. La venue en Bosnie Orientale, fin décembre 1941
de I'Etat-major général et de la Premiére Brigade Prolétaire, et leur in-
fluence, contribuérent énormément a différencier plus tard les forces
révolutionnaires et contrerévolutionnaires. Quoique les forces de la révo-
lution alent eu une tres large influence politique au sein du mouvement
de libération nationale, certains détachements s'étaient désagrégés sous
I"influence des tchetniks et de la prepagande ennemie, ne laissant plus que
les hommes les plus politiquement conscients, regroupés en bataillons de
choc qui constituérent la Vleme Brigade de Bosnie Orientale.

Cette époque est celle ou le mouvement de libération nationale en
Bosnie Orientale traversa une crise grave. Sur les 6.000 combattants que
ccmptaient les détachements fin 1941, il n'en resta plus que 1.000 dont
550 furent integrés a la Brigade. Le territoire libéré se trouva réduit a
une bande étroite aux environs de Sekoviéi, tandis que les autres endroits
étaient occupds par les forces de l'occupation, leurs quislings, les ousta-
chis, les "domobranis”, les tchetniks et ce qu’on appelait la milice.
L'occupant s’était établi dans les villes et les endroits solidement acquis,
contrélant le reste du territoire par des sorties occasionnelles et grace
aux formations des tchetniks et de la milice.

Etant donné la situation, il devenait essentiel de perfectionner les
combattants et les chefs de la Sixieme Brigade, du point de vue militaire
et technique. Le Parti consacra une attention toute particuliére & ce prob-
leme, surtout aprés |'attaque plus ou moins réussie sur Vlasenica, le 15
juin 1942, Cette attaque démontra, qu’afin d'étre en mesure de s’emparer
de telles positions, il était indispensable de renforcer les unités, mieux
organiser la coopération et étre plus habile au cours des manoeuvres;
elle fit également ressortir la nécessité d'infiltration de groupes de choc
au sein des positions ennemies, ainsi que de I'emploi de dispersion des
forces et des effets de surprise. Il était aussi indispensable de consolider
et émanciper les unités, pelotons et compagnies. Les rendre plus experts




FORMATION. DE CADRE MILITAIRES EN BOSNIE ORIENTALE 231

en ce qui concernait le maniement des armes, augmenter les connaissan-
ces des chefs sur |'art de la tactique et la topographie, organiser la liaison
et la coopération.

Au cours de la période durant laquelle la Brigade stationna sur le
territoire de Bira¢, des cours furent tenus de fagon réguliére, tant avec
les soldats qu'avec les cadres supérieurs. Le camarade Predrag Marko-
vic-Alimpija, chef de I'Etat-major de la Brigade, se consacra tout particu-
lierement a ce travail. Dans des conditions vraiment difficiles, isolés du
point de vue politique et militaire, éloignés de nos unités de la NOV
(Armée de Libération nationale) et POJ (Détachements de partisans you-
goslaves), sur un territoire immense mais manquant de nourriture, avec
des hommes dépourvus de vétements et méme de souliers, sans parler
de la pénurie de munitions et d’armes, le Parti recruta ses membres et
leur donna comme tdche fondamentale — élevation du niveau profession-
nel militaire et formation d’unités militaires monolithes.

Il v eut des exemples étonnants de tenacité, de soif de connaissances
militaires, tant chez les combattants que chez leurs supérieurs, qui, sous
des conditions vraiment difficiles, malgré les durs-combats, apprenaient
la théorie et la tactique de |’art militaire, se transformaient en cadres
militaires et au bout de quelques mois ou une année, se voyaient confier
un nouveau commandement dans les unités dont le nombre augmenta
sensiblement au cours de la seconde moitié de 1943.

Au cours de la consulation des communistes de la Sixieme Brigade
et des communistes de Bosnie Orientale, qui fut tenue le 3 Ao0t 1942
a Sekovidi, il fut décidé de continuer la qualification militaire des cadres
et des unités. Les succés obtenus, aussi bien que les erreurs commises,
furent examinées de facon réaliste au cours de la consultation. Les con-
clusions adoptées furent immédiatement appliquées. Dans ces conclu-
sions, il était souligné qu’il était nécessaire de continuer intensivement
l‘instruction militaire, afin délever le niveau professionel des hommes
et des unités, et rendre la Brigade plus apte a remplir des taches de plus
en plus difficiles. Et, déja au mois de septembre, la Brigade, en commun
avec le détachement de Sremska remporta des succés notables. L'on
assista a une renaissance du mouvement de libération nationale dans tous
les coins de Bosnie Orientale. Les détachements de Majevica et «de Ro-
manija furent rénovés, celui de Biréanska renforcé et le nombre de com-
battants atteint plus de 1.300. Les conditions nécessaires a la formation
- de la Brigade de Majevica étaient réalisées.

L'instruction militaire méthodique des cadres supérieurs se fait dé-
sormais sous un nouvel angle. A chaque moment de répit et de repos,
I'Etat-major de la Brigade consacre toute son attention & un travail
commun avec les commandants et les états-majors des bataillons. Les
états-majors des bataillons recoivent de courtes instructions de tactique,
qui leur sont indiquées sur la carte, puis exposent leur point de vue a
|'Etat-major de la Brigade. De fréquentes consultations, |'analyse détail-
lée de la fagon dont chaque mission devait étre effectuée, puis |'autocriti-
que aprés sa réalisation, I'examen de toutes les expériences, positives ou
négatives, était la méthode continuellement employée pour la qualification
militaire des commandants et états-majors. Etant donné qu'il n’existait
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pas de régles écrites de tactique, I'Etat-major de la Brigade fit de quel-
ques exemples un manuel — recommandations aux compagnies, pelotons
et unités avant l'entrée en combat. Malheureusement, aucun exemplaire
de ce manuel ne nous est resté. Nous savons que le manuvel fut particuli-
erement bien acceuilli par tous les commandants et divers chefs, qui
I'étudierent avec attention, conscients qu’ils ne pourraient enrichir et
compléter leur grande experience guerriére que par |'acquisition de nou-
velles connaissances militaires. ;

Durant I'hiver 1942/43, de nouvelles unités furent formées. Com-
pagnies de lanceurs (81 mm), corps de génie, pelotons de liaison, com-
pagnies de mitrailleurs. Ces unités entraient dans la composition du ba-
taillon de garde. Le nouvel armement exigea une qualification adéquate
des combattants et du personnel supérieur, tant pour le maniement des
armes, que pour la tactique nécessaire a leur usage. Les lance-flammes,
lance-fusées, ect ... avaient été capturés sans les appareils de précision
de cible. Il fallait viser et frapper juste, directement devant la ligne
de tir, en s'aidant de moyens primitifs: rapporteur et fil. Au cours des
combats & Majevica (Tavna, Lopara, Malesevci), puis &8 Romanija et a
Bira&, l'unité des lance-mines gagna la confiance des combattants par
I'exactitude de son tir. Il arriva que des mines soient lancées en plein
bunker ennemi, & une ligne de tir de 50—100 métres. Les mitrailleurs
""saral’’ servaient de réserves mobiles. Les armes, portées par des chevaux
de somme, étaient souvent amenées sur le champ de bataille aux mo-
ments les plus propices. Les membres du génie étaient équipés de maté-
riel divers, que le gouvernement émigrant avait abondonné aux tchetniks.
Ils accomplissaient diverses diversions. En plus, ils menaient a bien toute
une série d'actions particuliéres au corps de génie: construisaient des
ponts, des passerelles et autres moyen de passage. lls établissaient la
liaison téléphonique entre I’Etat-major et les bataillons les plus proches,
avec |'aide seulement de quelques appareils de téléphone et un ou deux
kilometres de fil. Ils se branchaient sur les’ lignes téléphoniques entre les
centres ennemis et écoutaient leurs conversations, etc... Ces combat-
tants, qui sous des conditions vraiment difficiles, et avec une obstination
vraiment meéritoire apprirent comment maneuvrer avec ces instruments,
obtinrent des succés notables et devinrent plus tards chefs et comman-
dants de nos meilleures divisions.

Au printemps 1943, lorsque devint primordial seul l'intérét général,
au moment de la concentration des troupes ennemies a Sutjeska, les 1.200
combattants et cadres supérieurs de la Sixitme Brigade et de la Brigade
de Majevica, entrérent dans la composition du Groupe Opératif de
I’Armée de libération nationale et des Détachements de partisans de
Yougoslavie. A ses cOtés, elles participerent a la Véme Offensive, ainsi
que les brigades prolétaires des Premiére et Deuxiéme Divisions. Aprés
la perte, grande et douloureuse, des meilleurs commandants, chefs, com-
missaires politiques et combattants, ceux qui survécurent acquérirent une
nouvelle expérience, de nouvelles connaissances dans |art militaire, et a
leur retour, devinrent les cadres de réserves des nouvelles brigades et
unités, quoique seulement la moitié d'entre eux soient rentrés en Bosnie
Orientale.
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Un an aprés la premigre, le 3 ao0t 1943, une nouvelle consultaition
du Parti, dans le cadre des brigades, a lieu a Bisina, & I’'endroit appelé
Bunarici, prés de Sekoviéi.

Une année s'est écoulée depuis la derniere consultation, depuis la
formation de la Brigade. Durant ce temps4la, la situation a fondamen-
talement changée, tant dans le monde quen Yougoslavie, et particuliére-
ment en Bosnie Orientale. L'organisation du Parti avait beaucoup accom-
pli durant ce laps de temps, gréce aux efforts et aux sacrifices consentis
par ses membres.

Des parties importantes de Bosnie Orientale avaient été libérés et

- arrachées aux mains de I'ennemi. Le mouvement tchetnik, bien que tou-

jours actif dans les secteurs d'Ozren et de Romanija, ne constituait plus un
danger bien grand pour le mouvement de libération nationale. Les tchet-
niks avaient été démasqués par le peuple, et ne se maintenaient que dans
certaines régions, par la force des armes, de lla terreur et gréace a I'aide de
I'ennemi. Le peuple était de plus en plus nombreux @ soutenir le mou-
vement de libération nationale, et Majevica, Bira, une grande partie
de Posavina et de Romanija, étaient sous le contréle de nos unités. L'in-
fluence du gouvernement populaire s’y faisait sentir chaque jour un peu
plus.

Quoique la Viéme brigade et la Brigade de Majevica (toutes deux
entrant dans la composition de la 17&éme Division) aient subies de lour-
des pertes au cours de la Véme Offensive, les conditions existaient pour
leur renforcement. La brigade de Majevica comprenait 700 hommes, et
de nouveaux combattants du détachement de Majevica attendaient d'aller
grossir |'effectif de la Viéme brigade.

L’Etat-major de la Sixieme brigade avait devant lui de lourdes taches:
il fallait faire venir le plus vite possible les nouveaux combattants, réor-
ganiser la brigade et la rendre capable militairement & accomplir ses
nouvelles taches militaires. A part les 17 divisions, le détachement des
partisans de Majevica, quoiqu'ayant servi a grossir l'effectif de la bri-
gade de Majevica, restait trés actif, et comptait plus de 500 hommes.
Dans la région de Bira&, agissait le détachement de Bira&, fort de 400
hommes. Les détachements id"Ozren, Trebavi, Clasinac et Romanija avaient
été réorganisés. A part les unités de Bosnie-Orientale, deux brigades
avaient été réunies pour former la 16&me Division de Vojvodine. Il est
vrai que cette heureuse évolution du mouvement de libération nationale
est d0 également aux lére et 2éme brigades prolétaires et a la 7éme, de
Banija, qui libérérent un grand nombre de villes et de villages. Puis
elles se préparérent @ quitter la Bosnie Orientale et a regagner leurs pro-
pres régions: les lére et 7éme brigades a Bosanska Krajina oU se trouvait
I’Etat-major Général, et la 2éme au Monténégro et a Sandzak. Comme
on le voit, la situation était en tout point différente de celle prévalent
un an auparavant, lors de la premiére consultation du Parti.

Le commandant de la Brigade parla de I'Offensive qui avait eu lieu.
Bien que sanglante et pénible, elle avait constitué une haute école pour
les combattants et leurs dirigeants. L4, pour la premiere fois, la Brigade
se trouva nez a nez avec les meilleures unités ennemies et mena des
combats de front sous des conditions beacoup plus dures que tout ce
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qu'elle avait connu auparavant. Mais l'expérience acquise avait di étre
payée au prix du sang des meilleurs communistes de la Brigade. Un assez
grand nombre d'erreurs avait eté commis, particulierement en ce qui
concernait la coopération entre les bataillons, I'utilisation du terrain,
l'influence des état-majors sur le déroulement du combat, le soin des
hemmes, ect . . .

Tout cela fut discuté, si bien que la consultation contribua énor-
mément & mieux comprendre |'expérience passée, et a en tirer les con-
clusions adéquates sur la necessité de continuer |'entrainement militaire
des cadres.

Au cours de la consultation, de nouvelles directives furent données,
entre autres celle de procéder a une instruction intensive des cadres
militaires, afin de pouvoir combler tous les postes créés par le dévelop-
pement impatueux et la croissance des rnouvelles unités-brigades.

L'Etatmajor du Troiseme Corps d'Armée arriva en Bosnie Orientale,
durant la seconde moitié de 1943. Au mois d'Octobre, Tuzla fut libérée.
La premiére libération «le Tuzla, constituait, du point de vue de la réussite
de |'attaque, un succés particulierement remarquable. L'ennemi se défen-
dait avec une garnison de 3.000 hommes, disposant d'artillerie, lance-
mines, lance-grenades, etc . . . d’armements blindés il cccupait une position
sure et était vraiment habile a manoeuvrer — on en vint pourtant a
bout aprés 63 heures de durs combats. Trois brigades avaient directe-
ment participé a l'attaque, tandis que trois autres empéchaient toute
intervention du dehors. des garnisons voisines de Doboj et Bréko. Im-
médiatement aprés la libération de Tuzla, un grand nombre de forces
ellemandes se mirent a intervenir, venant de la direction de Doboj. Toutes
les unités, de méme qu'elles avaient été capables de libérer la ville,
de briser la résistance de I'ennemie, montrérent une habilité encore plus
grande au cours de la défense de la ville et la mise en déroute de la
force d'intervention. Tous les citoyens, tous les travailleurs qui étaient
accourus au meeting qui s'était tenu immédiatement aprés la libération de
la ville, s"étaient emparés des armes confisquées a |'ennemi, et s'étaient
précipités sur le champ de bataille. Ces combats firent ressortir et
confirmeérent les hautes qualités de nos étaits-majors, leurs plans bien-
congus, leur excellente organisation et direction ainsi que les grandes
capacités militaires des commandants, chefs, qui, sous des conditions
rééllement difficiles, avec un armement inférieur, sOrent, par une
manoeuvre adéquate, et en attaquant l'ennemi sur ses points les plus
sensibles, libérer et défendre Tuzla.

Cet exemple, comme celui de |'offensive menée par nos unités im-
médiatement aprés la libération de Tuzla, en direction de Sarajevo, et
Romanija, ainsi que la mise en déroute de la "Troisieme Compagnie
tchetnik d'Insurrection”, démontrent quel niveau avait atteint |'armée de
libération nationale en Bosnie Orientale a cette époque, tant du point
de vue effectif que du point de vue qualité et force, qui était désormais
en mesure de mener a bien d'elle-méme des tiches qui jusqu’alors devaient
étre confiées au groupe Opératif de |'Etat-major Général.

A la téte des brigades, bataillons, compagnies et autres unités, se
trouvaient des commandants, chefs et commissaires qui, ayant fait partie
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des premiers groupes armés de |'année 1941, étaient devenus d'excellents
soldats et d’excellents leaders politiques, aprés leur passage par la dure
école pratique constituée par la guerre, au prix de grandes abnégations
et grace a |'aide constante du Parti.

Apres la libération de Tuzla, nos unités augmentérent considérable-
ment, et de nouvelles durent étre créées. Un grand nombre d’officiers
et sous-officiers de |'ancienne armée se joignirent a |'Armée de libération
nationale. Les premieres unités d'artillerie furent formeées, et chaque
brigade, a part son armement d'infanterie, possédait des canons antitanks,
des lance-mines, etc... des instruments de génie, pour ["établissement
des liaisons etc... Le besoin se faisait ressentir de continuer la quali-
fication des cadres supérieurs: plus particuliérement des chefs de peloton,
de compagnies et de bataillons. Ainsi que des commandants des unités
spécialisées: liaison, génie, artillerie, lanceurs, etc... Des cours, ou
plutét des séminaires, furent organisés pour les états-majors des divisions
et des brigades, au cours desquels les. jeunes combattants apprennaient
I'art du métier militaire. Tous les officiers et sous-officiers qui arrivaient,
devenaient instructeurs au sein des unités et travaillaient intensivement
a la formation militaire des cadres, supérieurs. Naturellement, le temps
mancquait pour organiser des cours plus étendus, mais chaque moment
de répit, entre deux combats, était utilisé pour la tenue de ces courts
séminaires, pour la spécialisation la plus élémentaire et la plus pratique
des cadres et leur instruction militaire.

L'année 1944 se caractérise, surtout a |"épogque des VlIéme et Viléme
offensives, par l'intensité de la lutte et la farouche cruauté de I'ennemi,
en particulier de la 132me Division SS. Des régions entiéres furent
ravagées, les villages incendiés, leurs populations massacrées ou chassées.
Aprés le départ de la 17éme division et du 12éme Corps d'armée en
Serbie, les forces du 3éme Corps d’armée se trouvérent réduites, avec
un grand nombre de blessés et de réfugiés & sa charge. Sous de telles
conditions, il n'était pas possible de continuer [linstruction militaire.

Aprés la mise en déroute de la 7éme offensive, particulierement de
la 13&me Division SS, et la seconde libération de Tuzla (le 17 Septembre
1944), il fut de nouveau possible de travailler a I'organisation de |"instruc-
tion militaire. Tuzla davint le centre politique, militaire et culturel de
toute la Bosnie Orientale. Des cours mensuels furent organisés pour la
qualification des chefs et commissaires, des cours pour fles officiers de
|'artillerie, des cours sanitaires, cours de liaison, de télégraphie. La 27&me
Brigade et la 38éme Division voient grossir leur effectif gréce a |'arrivée
de combattants de Serbie. Le besoin de commandants et commissaires
pour les compagnies, pelotons et unités spécialisées, se fait de plus en
plus grand. Les jeunes commandants et chefs de pelotons et de compag-
nies quittent leurs positions guerriéres, de Romanija, Visegrad, Zvornik
et viennent & Tuzla, puis, aprés y avoir suivi des cours durant trois a
quatre semaines, regagnent leurs wnités et, enrichis de leurs nouvelles
connaissances, reprennent le commandement de leurs unités.

Aprés la libération de Belgrade et de la Serbie toute entiére, un
certain nombre de dirigeants les plus éminents, commandants et com-
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missaires, vont suivre leur instruction devant |'Etat-major Général de
I’Armée Yougoslave, ainsi que dans d'autres écoles.

Quelles sont les caractéristiques des cadres militaires — comman-
dants et commissaires de nos unités durant notre Révolution? Tout
d'abord, une certaine indépendance, assurance et foi en la possibilité de
I'accomplissement de leurs tdches guerriéres. Au cours de toutes les
offensives, nos bataillons et brigades avaient devant eux un ennemi net-
tement supérieur. L'ennemi s'efforgait toujours de mener a bien une
tactique d’encerclement et ainsi d'anéantir nos unités. Mais, nos com-
mandants et commissaires politiques de bataillons et de brigades, sans
parler des divisions, grace a leurs nouvelles connaissances militaires, et
a leurs expériences, ne permirent jamais & de telles situations de se
présenter. La plupart du temps, I'ennemi était attaqué par surprise, et
il était souvent anéanti. Il n'arriva pas une seule fois qu'un bataillon
ou une brigade se soit trouvé encerclée et que le commandant n‘ait su
venir a bout de la situation. Deux fois, seulement des bataillons furent
encerdés et mis en déroute, mais ils ne furent pas anéantis et tout de
suite aprés, une fois rassemblés et ayant évidemment accusé des pertes
sensibles, ils repartaient vers de nouvelles tiches.

La deuxieéme caractéristique était la liaison parfaite existant entre
les commandements du point de vue de |action globale. La politique du
Parti Communiste de Yougoslavie avait rendu parfaitement clair quels
étaient les buts essentiels de la révolution nationale. Ces buts consti-
tuérent |’élément de base guidant I'ensemble des cadres supérieurs.
Grace a cela, il na jamais été nécessaire de procéder & une rédaction
spéciale des diverses missions, dans le cadre des ordres et commandements
journaliers. Ces ordres étaient présentés sous la forme de documents
courts et précis, de directives, recommandations, en fait sous forme de
dépéches renfermant les buts immédiats pour une période de quelques
jours, ou de quelques semaines. La complexité des missions a accomplir
résidait en ceci qu’elles devaient I'étre de fagon indépendante, missions
immédiates, moindres ou missions plus éloignées, plus amples et qui
toutes, devaient servir un but final dans une période déterminée. Ceux
qui devaient accomplir wn tel travail étaient au début les états-majors
des détachements, plus tard ceux des brigades entrant dans la compo-
sition des divisions, et ces derniéres entrant dans celle du corps d'armée.
Du point de vue de la direction opérative, |'Etat-major du corps d'armée
(surtout en 1944) était I'organe donnant les directives, tant aux unités
opératives qu‘aux détachements de partisans. || est évident que ce
systéme de direction donna un profil particulier a nos cadres supérieurs
militaires.

La capacité des commandants et chefs & préparer des effets de
surprise représente la caractéristique suivante. Elle s'appuyait sur la
grande habileté des unités a accomplir des mouvements de manoeuvre,
indépendamment du terrain, des conditions atmosphériques et de
I'cbscurité. Malgré notre infériorité du point de vue armement, |'effet de
surprise nous conférait tout de méme un avantage relatif.
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Comme on le sait, durant la révolution, les cadres supérieurs compre-
naient les commandants et les commissaires politiques. Cette dualité
ne constitua pas un handicap, sous nos conditions spécifiques, au principe
fondamental du pouvoir du commandant. Ce pouvoir se trouvait com-
plété et enrichi par le réle et la participation du Parti, et du point de vue
moral donnait un impulse et une physionomie plus précise a la substance
méme du commandement. De cette maniére, chaque acte, chaque ordre
du commandant était compris et éxécuté, tant dans son contexte stric-
tement militaire que du point de vue politique idéologique et moral. Ce
fut un facteur qui assura une homogénéité constante, une unanimité du
collectif militaire, tant pour !’éxécution des taches militaires que des
taches politiques. Ce facteur contribua & donner son visage propre a nos
cadres supérieurs, visage issu du peuple lui-méme, attaché & la cause de
la révolution nationale.

Aprés la wictoire de la révolution, le besoin pour de tels cadres
se fit ressentir dans tous les secteurs de [‘activité sociale. Un grand
nombre quitta l'armée, contribuant & I'élaboration d’autres travaux
importants, pour l'édification du pays. Il est certain que tous ceux qui
quitteérent |'armée, comme tous ceux qui y restérent seraient préts, s'il
I'était nécessaire, & défendre les conquétes de la révolution avec la méme
ardeur, le méme dévouement, la méme loyauté envers le pays et le Parti.
De méme, & leur exemple, les nouvelles générations sont élevées et
qualifiées pour poursuivre |’édification socialiste du pays, et si besoin
est, défendre son libre developpement contre toutes les tentatives d’inter-
vention de l'extérieur. Mais sous des conditions tout a fait différentes de
celles qui prévalaient en 1941, lorsqu’on débuta avec rien, sur les ruines
d'un pays dévasté et occupé.
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TRAINING OF THE REVOLUTION'S MILITARY LEADERS IN EASTERN
BOSNIA

The Communist Party of Yugoslavia, as organizer of the People’s
Uprising and leading force in the National Liberation War and the People’s
Revolution, had always paid particular attention both, to training of
military leaders and developing of military organization necessary to
wage the National Liberation War. The prewar Yugoslav Army, and par-
ticularly its officers, corrupted and demoralized by the unpopular
bourgeois regimes to which it had served, did not represent a force
which could be used as a base upon which to build up the new re-
volutionary army. As it is known, this Army went to pieces during the
April 1941 disaster. The majority of its commissioned and non-com-
missioned officers went obediently to prisoners of war camps, and a
number of them joined various quisling military formations. Only
a handful of the commissioned and non-commissioned officers of the
prewar Army had remained with the people and tock part in the pre-
parations for the People’s Uprising. So it had been in Eastern Bosnia.
And, in organizing the People’s Uprising, the Party relied primarily
upon its own members who had been tempered like steel in the
struggle against the unpopular regimes of prewar Yugoslavia. Seve-
ral veterans of the Spanish Civil War, as well as a number of
party members and sympathizers, who had been reserve commis-
sioned and non-commissioned officers of the prewar Army, were chosen
by the Party and the people to command the early groups, squads, plato-
ons and companies which rose to arms. Following the first clashes with
the enemy in Romanija mountain, Bira&, Majevica and Ozren mountain,
in Zenica district, and elsewhere, all the militant and the most talented
and skillful partisans who distinguished themselves were oppointed squad
and platoon leaders and commanders of higher units. They had passed
their officer’s examinations in actual combat and readily took over posts
for which the prewar Army, expending tremendous funds, trained its
officers in the course of 23 years.

Speaking about this today it is necessary to outline in few words
the military organizational forms which had been applied by the Com-
munist Party of Yugoslavia in the organizing of the People’s Uprising.
In Bosnia and Herzegovina the People’s Uprising was organized and
directed by the Provincial Committee of the Communist Party of Yugo-
slavia for Bosnia and Herzegovina. During the first days following the

a5%
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occupation of Yugoslavia this Committee was stationed in Sarajevo. At
the beginning of July 1941, regional military headquarters, so-called
military committees were formed by the Regional Communist Party
Commitiees of Sarajevo and Tuzla regions. The lower military organiza-
tion in those early days was very varied. In most cases, however,
district military headquarters, which gradually grew into partisan deta-
chments, were formed In this way, the Ozren, Majevica, and Birac
partisan detachments were formed in the territory of the Tuzla Regional
Military Headquarters, and the Romanija, Kalinovnik, Zvijezda, and later,
Zenica and Drina Partisan detachments in the territory of the Sarajevo
Regional Military Headquarters.* The organization of the district
headquarters, i. e., of the partisan detachments, also varied from case to
case. In most cases, small partisan groups or squads were first formed
in the territories of individual villages; later, these groups and squads
joined to form platoons and companies, which on their part again joined
to form partisan battalions and detachments. The Party cells represented
the core upcn which the military organization of all partisan units relied.

In this period, the groups and squads, although they often had more
than 20 — 30 men, represented the lowest partisan units. However,
during the first days of the Uprising, the majority of the men were not
armed. Most frequently only a part, a third, or at the best, a half of
the men in a unit were armed, while the rest expected to capture their
arms from the enemy.

Naturaly, in the early days of the People’s Uprising it was not
possible to organize a systematic training of the men and their military
leaders. At that time it was most essential to explain the political
significance of the struggle against the invader and to organize and
initiate the actual combat against him on a wide political platform on
which all the progressive and patriotic anti-fascist forces were to be
united.

The fact that the first partisan military leaders had to grow
agirectly from the people, as well as that they had to improve their
originally very poor military knowledge with the experience gained in
the first battles against the invader, once more indicates the difficulties
which accompanied the creation of the commanding personnel of our
People’s Army. Many admirable, courageous men and extraordinary
talented soldiers and military leaders were killed in these first battles.
On the other hand, those among them who were fortunate to survive
gradually were trained and by the end of the war held important high
military and political posts.

The basic principle applied by the partisans in their first armed
operations and during the whole course of the Revolution wused to be
expressed in the following way: “Our tactic is ten against one, and
our strategy is one against ten”. This principle was the basis of all
military strategy and the essence of the tactics and strategy of the
National Liberation War.

* Twenty five partisan battalions organized in partisan detachments operated in Eastern
Bosnia in the September — December period of 1941,
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The following example might illustrate the extent to which the
sense to appraise realistically the balance of forces was developed
among our men. In the course of the preparations for the attack
against Sjetina, the commander of the Romanija Partisan Detachment,
Slavisa Vajner Ci¢a, held a meeting with his men. The Detachment had
only some 50 men. They had to carry out the following task: to attack
and take over the ustashi stronghold at Sjetlina, and at the same time
to take security measures against possible action of the nearby enemy
garrisons. Of course, with such a limited number of men available,
it was not possible to deploy sufficient number of men for the main
task — the attack against Sjetlina — and at the same time for the
security measures, especially in the direction of Sarajevo. Ci¢a assigned
the task of closing the direction towards Sarajevo to Cvjetko Furtula
and four other men. During the discussion about the forthcoming ope-
ration, Furtula rose and asked Cia to assign to him some more men.
“How would | be able to stop the enemy only with a force of five
men? | need at least some ten more men”, commented he. All present
accepted his remark. Din of voices could be heard in the pause which
set in. But Ci¢a found the only possible solution and answered: 'Cvi-
jetko, you are yourself worth ten men, which is exactly how much
you ask for. It means that you are now fifteen altogether. Is that
enough?” Cvijetko, who had already on numerous occasions proved to
be an extraordinary brave man, felt honoured by the tribute paid to
him by his commander and proudly accepted the solution. Later he
carried out his task with success.

Which were the forms of military training and education of the
men and officers applied during the first months of the armed Upri-
sing? Of course, there was not enough time for any sort of a syste-
matic training program. Instead, in those days the training was achieved
in the course of the actual combat operations. Before any operation,
meetings of commanders, platoon and squad leaders and outstanding
fighters were held where the most experienced among them discussed
the plan and the tactical conception of the forthcoming operation. It
was at such meetings that detailed analyses of the plans were made
and possible unexpected and sunprising developments foreseen. Also,
the methods of cooperation in the field among the various groups,
squads, platoons, and companies were discussed here. The command
and field communication systems and the tactical aspects of the attack
itself, as well as all other pertinent details which could have been
foreseen were also studied. Naturally, at the beginning these discussions
were rather inadequate, but later, as the combat experience of the men
increased, they matured. The Party organizations of the individual
partisan units directed and gave content to these meetings. Then
again, after a combat operation had been completed, similar meeting
was held and the performance of the individual units, groups, squads,
platoons, or companies analysed in detail. It was here that conclusions
about the positive and negative tactical aspects of the operation were
brought. During the early days of the Uprising, Party members,
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experienced veterans of the Spanish Civil War or reserve commissioned
and non-commissioned officers of the prewar Yugoslav Army, played
the most important role at these meetings. However, the number of
skilled soldiers grew rapidly from the ranks of the men who through
combat action became squad and platoon leaders and commanders of
higher units.

The appeal of the Communist Party of Yugoslavia for a general
People’s Uprising against the invader and its strong political influence
throughout Eastern Bosnia soon moved the masses of people into a
rebellion. By the end of 1941, the partisan detachments had over
6,000 men, while almost the whole territory of Eastern Bosnia with
the exception of several larger towns, such as Sarajevo, Tuzla, Bijelji-
na and Bréko, was liberated.,

The influence of the chetniks and their officers who took the role
of exponents of the Serbian nationalist bourgeoisie, as well as their
collaboration with the occupying and quisling forces required the ap-
plication of new tactics both, in the political directing of the People’s
Uprising, and in the organization of the partisan units. Thus, in Eastern
Bosnia an operational Headquarters was formed to direct the military
operations. Also, in accordance with the conclusions of the Military
Consultation held in Stolice, Herzegovina, in many partisan detachments
shock and proletarian companies and battalions as core of the first
units of the new regular revolutionary army were formed. The arrival
of the Supreme Headquarters and the First Proletarian Brigade in
Eastern Bosnia at the end of December 1941 and their influence contri-
buted significantly to the further differentiation between the forces of
the revolution and counter-revolution. Although the forces of the revo-
lution had acted from the wide political platform of the national libe-
ration movement, many detachments began to dissipate under the
influence of the chetnik and German propaganda. Soon, only the men
with high degree of political consciousness remained in the partisan
units. They were formed into shock battalions which later joined to
form the Sixth Eastern Bosnian Brigade.

This was a period when the national liberation movement in
Eastern Bosnia went through a serious crisis. From the 6,000 men who
had been in the partisan detachments at the end of 1941, only some
1,000 remained, while not more than some 550 were included into the
Sixth Brigade. The liberated territory was limited only to the small
erea around Sekovidi, while its other parts were taken by the occupying
forces and their quislings: ustashi, quisling Croatian Home Guard, chet-
niks and the so-called Militia. The German occupying forces withdrew
into the well fortified towns and larger villages, while the actual control
of the interior was left over to the chetnik and militia units. Only from
time to time the Germans sent military expeditions into the interior.

In such situation the further professional military. training of the men
and officers of Sixth Brigade acquired first rate importance. The Brigade
Party organization paid utmost attention to this problem, particulary
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after the attack against Vlasenica on June 1942, which was only
partially successful. This operation had demonstrated that operations
against such enemy strongholds required further strengthening of the
units, better organization of the tactical cooperation in the field among
various units, as well as their skillful manoeuvering, and particularly in-
filtration of shock groups into the enemy battle order. It was also neces-
sary to reinforce and make more self-sufficient the squads, platoons, and
companies. The men had to learn how to use better their armament, while
the commanders had to increase their knowledge of tactics, topography,
field communications and organization of field cooperation among units.

When after the operation against Vlasenica the Brigade stayed for
a time in the territory of Bira¢, an intensive training program for the
men and officers was prepared and carried out under the command
of the able Brigade Chief of Staff Predrag Markovi¢ — Alimpije who
cdevoted himself wholeheartedly to this task. Under the very difficult
conditions of political and military isolation when the Brigade opera-
ted in a wide area suffering serious food shortage with poorly dressed
and almost barefoot men, lacking ammunition and armament, the Bri-
gade Party organization was able to mobilize all its members to carry
out this program of intensive military professional training which even-
tually transformed the Brigade into a stable unit.

In the course of the program there had been amazing examples
of persistency and eagerness to acquire military knowledge. Both, the
men and the officers, already rich in bitter battle experience, studied
military theory and tactics under severe conditions and gradually grew
into military specialists who in a few months took over command posts
in the new units whose number grew rapidly, particularly in the latter
part of 1943,

The Consultation of the Communist Party members of the Sixth
Brigade and Eastern Bosnia held at Sekovi¢ on August 3, 1942 also di-
scussed the problem of the further military profesional training and
improvement of the men and units. The Consultation made an appraisal
of the achievements and weaknesses of the training program which had
been in process. Its conclusions, which were subsequently vigorously put
into practice, particurarly stressed the need to improve constantly the
military knowledge and skills of the units and the personnel so as to
qualify the Brigade to carry out new and even more complicated ope-
rations. And, already in the autumn of the same year the Brigade in
cooperation with the Srem Partisan Detachment achieved notable re-
sults. Soon the National Liberation War began to revive throughout eas-
tern Bosnia. The Majevica and Romanija partisan detachments were
restored and the Bira& Detachment was reinforced to the strength of
over 1,300 men. Thus, conditions were created to from the Majevica
Brigade.

New forms were introduced into the methodology of the officers’
professional military training. The Brigade Headquarters began to use
the intervals between marches and combat actions for training of the
battalion commanders and their staff. Tactical assignments were given
to the battalion Headquarters which they had to solve on war maps
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and sketches and defend their views before the Brigade Headquarters.
Frequent consultations, analysis of past operations, discussions of their
positive and negative aspects, etc., also remained an important method
of the training program aimed at the professional military training of
the commanders and their staff. Since there had been no tactical field
manuals, several such manuals for the use of the companies, platoons,
and squads were written by the Brigade Headquarters. Unfortunately,
not a single copy of these manuals has been preserved today. However,
it is well recollected that the commanders, aware that only by impro-
ved theoretical military knowledge could they further enrich their com-
bat experience, eagerly accepted and studied these manuals.

In the winter of 1942/43 the following new units were formed: an
81 mm. mortar company, an engineers company, a signal platoon, and a
machine gun company. They joined the so-called ,,supporting battalion”
of the Brigade. The introduction of new equipment required adequate
training of the men and officers so as to qualify them to use it. Thus,
the mortars had been captured from the enemy without their sights and
it was necessary to learn how to aim and hit targets immediately in front
of the own positions with the help of primitive aids. And in the subse-
quent battles in Majevica mountain (Tavna, Lopare, Maledevci) and la-
ter in Romanija mountain, the mortar company won the confidence of
the entire Brigade thanks to its precise fire. There were cases when mor-
tar shells were sent directly into pillbox openings situated only some
100—150 meters in front of the partisan positions. The machine gun
company most frequently played the role of a mobile fire reserve. Their
machine guns mounted on horseback, the men of this company often
arrived at the field in the decisive moments. The engineers company, equ-
ipped with demolition equipment captured from the chetniks to whom it
was supplied with parachutes by the Government in exile, carried out nu-
merous sabotage operations. The signal platoon, although equipped very
poorly only with few field telephone sets and a couple of miles of wire,
organized communications between the Brigade Headquarters and the
nearest battalion headquarters. The men of this platoon also tapped the
enemy wire communications and eavesdropped their messages. The per-
sonnel of these units, who under extremely difficult conditions thanks
to their amazing persistence learned to use their equipment efficiently,
later grew into able commanders of the various specialized units of the
revolutionary army.

In the spring of 1943, when the independence and isolation of the
partisan units in Eastern Bosnia had to be sacrificed to the interests of
the National Liberation Army as a whole, 1,200 men of the Sixth Eastern
Bosnian and Majevica brigades were incorporated into the Operational
Group of the Supreme Headquarters of the National Liberation Army
and Partisan Detachments of Yugoslavia. Together with the First and
Second Proletarian brigades of the National Liberation Army of Yugo-
slavia, these forces took part in the operations during the Fifth Enemy
Offensive against the National Liberation Army. In the fiercest battles
of this offensive at the River Sutjeska and elsewhere, the men and offi-
cers, although suffering heavy casualties, gained new experience and
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military knowledge and skills. When later the Sixth Eastern Bosnian and
Majevica brigades returned to Eastern Bosnia with only half of their
men and officers they were still able to give numerous new skillful com-
manders for the new units.

On August 3, 1943, which means exactly one year after the First
Consultation, the Second Consultation of the Brigade Party organization
was held at Bunariéi, not far from Sekoviéi.

One year had elapsed since the First Consultation and the forming
of this offensive at the River Sutjeska and elsewwere, the men and offi-
organized communications betwoeen the Brigade Headquarters and the
and particularly in Earstern Bosnia, had changed radically. Thanks to
the tremendous efforts and self-sacrifice of its members the Party or-
ganization had done and achieved a lot.

Sizeable parts of the territory of Eastern Bosnia had been taken
from under the control of the invader and liberated. The chetnik move-
ment, although still active in parts of Ozren and Romanija mountain, now
did not represent any real danger to the National Liberation Move-
ment. The chetniks had been already unmasked and discredited even in
areas which by force or arms, terror, and enemy’s support they still held
under their control. Now the National Liberation Movement enjoyed an
ever increasing support of the people, while Majevica, Bira¢, large areas
in the Posavina plain and Romanija mountain had been under the complete
control of our units.

Although the Sixth and Majevica brigades (which now formed the
17th Division of the National Liberation Army) had suffered heavy ca-
sualties during the Fifth Enemy Offensive, favourable conditions now
existed in Eastern Bosnia to increase their numerical strength. Soon the
Majevica Brigade had over 700 men, while the new freedom fighters of
the Majevica Partisan Detachment, which had been formed in the mean-
time, were ready to join the Sixth Brigade.

The Headquarters of the Sixth Brigade was now faced with major
tasks: it was necessary to accept as soon as possible the new men and
at the same time to reorganize and train the Brigade to carry out new
operations. In addition to the 17th Division the following units also ope-
rated in Eastern Bosnia at the time: the Majevica Partisan Detachment
with over 500 men; the Bira¢ Partisan Detachment with some 400 men,
as well as the Ozren, Trebava, and Romanija Partisan Detachment. Fur-
thermore, in the territory of Eastern Bosnia the 16th Vojvodina Division
of the National Liberation Army had been formed. It should be noted
that this speedy growth of the National Liberation Movement was to a
great extent due to the influence of the First and Second Proletarian and
the Seventh Banija Divisions which had liberated many towns and vil-
lages in Eastern Bosnia. At the time, these units made preparations to
leave Eastern Bosnia and march back to their own operational areas:
the First and Seventh Divisions together with the Supreme Headquarters
of the National Liberation Army to Western Bosnia, so-called Bosanska
Krajina, and the Second Proletarian Division to Montenegro and Sandzak.
As it is seen, the situation had indeed changed radically in the period
between the two Consultations of the Brigade Party Organization.
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At the Second Consultation the Brigade commander recalled the
past enemy offensive. Although trying and costy in human lives, it had
been indeed a first rate military school for all men and officers. It had
been the first time that the Brigade under much more difficult condi-
tions than ever before met face-to-face elite enemy units. Unfortunately,
the gained combat experience had to be paid with the lives of the best
communists in the Brigade. Of course, many mistakes had been also
made. This applied particularly to the field cooperation among the bat-
talions, tc the use of the advantages offered by the specific terrain, as
well as to the practicing of flank attacks, command methods, care for
the human lives, etc.

All these problems were discussed at the Consultation. Also, every
individual operation was analysed and at the end conclusions which
stressed the necessity further to improve the military knowledge and
skills were krought.

Finzlly, the conclusions of the Brigade Party Consultation also de-
termined the tasks and basic principles for an intensified training pro-
gram with an aim to create command personnel necessary to the newly
formed units and brigades.

In the latter part of 1943 the Headquarters of the Third National
Liberation Corps moved to Eastern Bosnia. In October of the same year
Tuzia was liberated for the first time after it had been occupied in 1941.
Apart from the tremendous political significance, the liberation of
Tuzla also represented a notable achievement from the point of view
of skiilfully carried out mlhtary operations. The town, defended by a
well fortified enerny garrison consisting of over 30’)0 men equipped
with artiliery, mioriars, armoured vehicles, etc., was seized after 63 hours
of fierce fighting thanks to a skillful manoeuver (infiltration of groups
into the center and direct attack against the enemy ariillery positions).
Three brigades took direct part in the attack, while threa others closed
and secured the accesses to the town against possible intervention of
the nearby enemy cerrisons at Doboj and Bréko. Immediately after the
seizure of the town, strong German forces intervened from the direction
of Doboj. Thaz units which were able to break the cnemy strongholds
and seize the town demonstrated even greater skill in its defense and
repelled the German attack. Great number of Tuzla citizens, and
particularly workers, who had been gathered at a mass rally immedia-
tely following the town’s liberation, took captured arms and went to
defend their town. These operations once more confirmed the high quali-
ties of our brigade, battalion, and lower ranking unit headquarters
which by good planning, excellent organization and commanding were
able to materialize the tactical conception of the Corps Headquarters.
This operation also showed the high degree of military abilities of the
cemmanders whe under very difficult conditions and inferior in arma-
rients, by skillful manoeuvers and vigorous actions against the mest
sensitive points of the enemy defense, succeeded to seize and defend
successfully the town of Tuzla.

This operation, as well as the offensive which our units undertook
towards Sarajevo and Romanija mountain immediately following the



TRAINIG OF THE REVOLUTION'S MILITARY LEADERS IN EASTERN BOSNIA 395

liberation of Tuzla, and the subsequent defeat of the so-called , third
chetnik uprising”, indicated that the National Liberation Army units
in Eastern Bosnia had reached a level where they were able to engage
independently in operations of the scope which earlier only the Opera-
tional Group of the Supreme Headquarters was able to carry out.

The brigades, battalions, companies and other lower units vsere
now under the command of men who had grown up from the ecrly
partisan groups of 1941, and who through the trying and ruthless war
school, thanks to their self-sacrifices and the assistance of the Party had
become excellent military and political leaders.

The liberation of Tuzla was followed by mass linflux of men to all
National Liberation Army units and forming of new units. Also, great
number of commissicned and non-commissioned officers of the prewar
Yugoslav Army now joined the National Liberation Army. The first artil-
lery units were formed, and every infantry brigade was now also equip-
ped with anti-tank guns, mortars, engineering and signal equipment, etc.
Now again the need was felt to improve the military qualifications of
the commanding personnel, particularly platoon leaders and battalion
and company commanders. This also applied to the commanding staff
of the various specialized units, such as signal, engineering, artillery,
mortar units, etc. The division and brigade headquarters began to orga-
nize specialization courses to train the commanding personnel of these
units. All the prewar commissioned and non-commissioned officers who
had joined the National Liberation Army were appointed advisors to
various units with the task to help in the intensive training program.
However, still there was no sufficient time for long term courses. Short
series of lectures held in the intervals between combat actions with an
aim to qualify the most necessary specialist represented in those days
the most suitable from of military training.

The whole 1944, and particularly the period of the Sixth and Se-
venth enemy offensives against the forces of the National Liberation
Army, was characterized primarily by fierce battles and enemy’s ruthless-
ness against the civil population. Large areas were devastated, many
villages destroyed by fire and their population killed or forced to leave.
After the march of the 17th Division and 12th Corps to Serbia, only the
units of the Third Corps, weakened and burdened with considerable
number of wounded and camps of civil refugees which they had to
protect, remained in Eastern Bosnia. Naturally, under such conditions
it was not possible to carry on the systematic military training acti-
vities.

However, following the repelling of the Seventh Enemy Offensive in
the course of which the 13th German Division was defeated, and parti-
cularly after the second liberation of Tuzla (September 17, 1944) con-
ditions were again created to start a systematic military training pro-
gram. Liberated Tuzla became a center of the political, military, and cul-
tural life of Eastern Bosnia. It was then and there that regular one-
month courses for commanders and political commissars, as well as
courses for artillery officers, medical and signal personnel were organi-
zed. In this period the units of the 27th and 38th divisions were increas-
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ed by new men from Serbia and the need for new commanders and
political commissars was again felt. Many platoon leaders and company
commanders came directly from their combat assignments in Romanija,
around Visegrad and Zvornik to Tuzla, passed 3—4 weeks military train-
ing courses and with improved knowledge went back to take over the
command of higher units.

Finally, after the liberation of Belgrade and the whole territory of
Serbia, a number of higher unit commanders and political commissars
went to improve their military knowledge to courses organized in Bel-
grade by the Supreme Headquarters of the National Liberation Army and
later by the General Staff of the Yugoslav People’ Army, as well as to
cther political and military schools.

Which were the most characteristic features of the unit comman-
cers and political commissars during our Revolution? Above all, their
independence, self-reliance, and belief in the possibility to carry out
the assigned tasks. During all enemy offensives our battalions and bri-
gades had to fight against by far superior enemy forces. The enemy had
always tried to destroy our units by encirclement. However, our bat-
talion and brigade commanders and political commissars, not to men-
tion the higher commanding personnel, thanks to their military knowled-
ge and exprience never allowed such situations to occur. Instead, most
frequently they surprised the enemy and destroyed him. There had not
been a single case of a battalion or brigade enaircled by the enemy where
our commanders did not know how to find ways out. There had been only
two cases when battalions had been encircled in which the enemy was
able to disperse, but not to destroy them. Although they had suffered
heavy casualties, soon the battalions assembled again and engaged in new
operations.

Another important characteristic of our commanding personnel du-
ring the National Liberation War was their ideological homogeneity. The
policy of the Communist Party of Yugoslavia had clearly defined the
basic objectives of the People’s Revoltion. These objectives at the same
time represented basic guidance for the National Liberation Army of-
ficers. Therefore there was no necessity to issue everyday detailed gui-
dance instructions in the from of orders. In fact, these orders, when
issued had the from of very short and precise instructions and directives,
or radiograms and defined the actual tasks and objectives in the course
of the several following days or weeks. At the beginning these orders
were issued by the detachment headquarters. Later, when brigades
were formed, they were issued by the brigade headquarters, which still
later were subordinated to the division headquarters. (The division
headquarters on their part were subordinated to the corps headquar-
ters.). For reasons dictated by the need to develop a more efficient
command system, the corps headquarters began to issue (especialy du-
ring 1944) orders and directives directly to the lower units and partisan
detachments. It is only natural to conclude that this specific comman-
ding system left its traces wupon the specific military profile of our
officers.
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The ability to use surprise tactics in the combat operations was
another important characteristic of the partisan commanders. This abi-
lity depended upon the high manoeuverability of the units and their
highly developed sense of orientation in any kind of terrain, under all
weather conditions, and particularly at night. The method of tactical
surprise helped the partisan units, otherwise inferior in armaments and
equipment to gain relative superiority over the enemy.

As it is known, during the Revolution, the command was twofold
and was based, both upon the unit commanders and political commis-
sars. However, in the specific conditions of our Revolution, this dual
system of commanding did not interfere with the basic principles as to
the authority of the military commanders. In fact, this authority had
been promoted even more by the moral and political support of the
Party. Moreover, thanks to this dual system of command, the military
orders always included both, a professional military and a political and
moral aspect. And it was a factor which constantly improved the unity
and the homegeneity of every unit, regardless of whether it carried out
a military or purely political task. Furthermore, this factor contri-
buted to the moulding of our officers, who, brought up by the people
and in revolutionary environment always remained faithful to the cause
of the People’s Revolution.

After the victorious end of the Revolution the need for leaders du-
ring the Revolution was also felt in all other spheres of social life.
Many officers left the Army and took over other posts important in the
reconstruction of the war devastated country. However, one thing re-
mains certain: regardless of whether they have stayed in the Army or
have gone to posts in other spheres of social and political life, these
men are today still ready to defend the achievements of the Revolution
with the same zeal and faithfulness. Also, the younger generations follow
the example of men who fought lin the Revolution ready to carry
out the socialist construction of the country and to defend its free deve-
lopment from any outside danger. And, if actual need to defend the
country again arises, it will certainly be under conditions much dif-
ferent from those in 1941 when we had to start from nothing, from
the ruins of a devastated and occupied country.



